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ceNG HoA xA ngt cHU Ncnia vlpr NAM
DQc tflp - Tq do - H4nh phfc

S5: 0||2O26IBCHDQT-VD Hung YAn, ngdy 28 thdng 05 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI

(Vi hoqt ilQng ndm 2025 vd illnh hwdng kii hogch ndm 2026)

Kinh efri: Dai hQi tl6ng cO tl6ng C6ng ty CA phAn Dffu tu & Thucrng m4i Vfi DIng

Thyc hiQn chirc ndng nhiQm vp ciia HQi ddng quin tri (HDQT) quy dinh trong Di6u lQ t6

chric hoat ddng cua Cdng ty C6 phAn DAu tu & Thucrng m?i Vfi Ddng ("COng ty'/ "SVD") dd

duqc Dai hQi d6ng c6 d6ng (*DHECD") th6ng qua.

HQi d6ng qudn tri C6ng ty xin biio c6o kt5t qu6 ho4t dQng ndm 2025 vd dinh hu6ng ho4t

dQng n[m 2026 trinhDai hQi d6ng cO d6ng nhu sau:

r. Hoar DQNG CUA HQr DONG QUAN rRI NAM 202s

1. V6 co c6u thinh vi6n HDQT trong nilm2025

HDQT C6ng ty hiQn c6 05 thanh vi6n, trong d6 c6 01 thdnh vi6n HDQT dQc lQp vd 02

thenh vi6n HDQT kh6ng di6u hdnh. HDQT ddm b6o tinh dQc lpp, kh6ch quan khi d6p img

it nhdt co ll5 sO tnanh vi6n HDQT le thanh vi6n HDQT dQc l6p vd c6 tOi ttridu 01 thanh

vi6n kh6ng di6u hdnh.

C6c thdnh vi6n HDQT dtiu dugc ph6n c6ng nhi$m vU cU th6 cflng nhu tudn thu quy dinh
r .^gioi h4n vd vi6c ki6m nhiQm chuc danh thanh vi6n HDQT tai circ c6ng ty kh6c.

str Thirnh vt6n HDQT Chftc vg

Ngiry bit Oiu/t<tr6ng cdn lir thinh
vi6n HDQT

Ngiy b6 nhiQm Ngny miSn nhiQm

1 Ba LC Thf Vdn Anh Cht tich HDQT 2310912024

2 Ong Vfr Tudn Phuong Thdnh vi6n HEQT 20t0412020

J Bd Nguy6n Thi Mai
Thenh vi6n HDQT

dQc lap
2210512015

4 Ong Nguy6n VEn Dcrn
Thanh vi6n HDQT
kh6ng di6u hdnh

2310912024

5 Ong Hi Quang Tu6n
Thanh vi6n HDQT
kh6ng di6u hdnh

t5/1,212025

6
Bd NguySn Thi Thanh

XuAn

Thenh vi6n HDQT
kh6ng di6u hdnh

2810412023 1511212025

I

(
(

&T
\



::.!.i:i= $i\!!\\\w_

.#s" #ffi
Bn I v/.$&u

H***Ss,#*.g
2. Vd hogt tlQng cria HQi tl6ng quin tri

Trong ndm2025,HDQT dd titSn hanh 10 cuQc hgp dinh ky vd dQt xu6t, du6i hinh thric truc
ti6p v6i sg tham gia dAy dir ctra c6c thdnh vi6n. C6c cuQc hop HDQT dugc t6 chric vd ti6n hdnh

theo dring Di6u 10 C6ng ty vd dAu c6 sg th6ng nh6t cira 100% thanh viOn tham dg, dugc luu git
theo dring quy dinh. Cp th6:

, Qua d6, HDQT dd.banhanh 10 Nghi quy6t trong ndm 2025 nhu sau:

STT Thinh vi6n HEQT Chrfrc vB

sii ruoi
hqp HDQT

tham dq

rv Ie

tham dg
hqp

Ly do kh6ng
tham dq

1 Be LC Thi VAn Anh Cht tich HDQT 10/10 t00%

2 Thanh vi6n HDQT 10/10 t00%

J BdNguy6n Thi Mai
Thanh vi6n HDQT
dOc l0p

10/10 t00%

4
6ng Nguy6n Vdn
Dcvn

Thdnh vi6n HDQT
kh6ng di6u hdnh

10/10 t00%

5 Ong Hd Quang Tu6n
Thanh vi6n HDQT
khdng di6u hdnh

0/10 0%
86 nhiQm ngdy

t51t212025

6
Bd NguySn,Thi
Thanh Xu6n

Thanh vi6n HDQT
kh6ng di6u hdnh

10/10 t00%
MiSn nhiQm ngdy

1511212025

STT
sii Ngtrl quyfitt

quy6t ointr
Ngiv NQi dung

Tv Ie
th6ng qua

1
01/202s/I\{Q-

HDQT-VD
171031202s

I

Thdng qua miSn nhiQm vd bd nhi6m chric

danh Ngudi phu tr6ch qu6n trf C6ng ty
r00%

2
02l202slNQ-
HDQT-VD

0110412025
Th6ng qua Kt5 hoach s6n xu6t kinh doanh

ndm2025

Th6ng qua Gia h4n thdi gian t6 chric D4i
hQi dOng cO d6ng thulng nidnndm2025

r00%

a
J

03/202s^{Q-
HDQT-VD

2u04/2025 100%

4
04l202slNQ-
HEQT-VD

2910412025

Th6ng qua Ch6t danh s6ch c6 d6ng tham

dU hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng niOn

ndm2025
r00%

5
0s/202sarQ-
HDQT-VE

2910s1202s
Th6ng qua NQi dung vd tdi liQu hqp Dai
hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6nndtn2O25

r00%

6
06l202stNQ-
HDQT-VD

26/061202s

Th6ng qua BAu chu tich HQi d6ng quin
tri C6ng ty C6 phAn DAu tu & Thucrng

m4i Vfi Ddng nhiQm W 2025-2030

t00%

2
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Ndm 2025, HDQT dd c6 nhiOu n6 luc, chi dao kfp thdi, gi6m s6t ch4t che eOi vOi ho4t dQng

cria Ban diOu hdnh trong viQc thgc hiQn c6c chitSn lugc vd kti ho4ch kinh doanh dd dd ra, cu th6:

- HDQT duy tri hoat dQng thucrng xuy6n phu hqp v6i quy dinh tai Di0u lQ C6ng ty, d6m b6o
^ I I xry6u cdu v0 sO lugng cuQc hgp cfing nhu sd lugng thanh vi6n tham dp dC drip img tfnh phrip

ly vd hiQu qu6 cuQc hgp;

- HDQT thuc hiQn tdt vai trd cira minh, ddm b6o tOi da quy6n loi cira c6 d6rg;

- HDQT girim,s6t vi6c thgc hiQn c6c quy6t dinh cira HDQT vd D4i hQi d6ng c6 d6ng;

- HDQT dinh hucrng vd giSm s6t tri6n khai c6c k6 hoach cua C6ng ty cflng nhu qu6n ly rui
ro, gi6m s6t, cdi thiOn quy trinh nghidp vp kinh doanh.

3. C6ng titc gi6m sr{t ho4t tlQng cria Ban T6ng Gi6m tliic vir quin tri C6ng ty

- Hgi d6ng quin tri d6nh gi6 Ban T6ng Gi6m d6c dd thgc hiQn dAy dt chric ndng diAu hdnh,

t6 chfc tri6n khai c6c ho4t dQng san xu6t kinh doanh theo dring dlnh hudng, k6 hoach vd

nghi quyt5t dd dugc H6i d6ng qudn tri th6ng qua.

- HOi d6ng quin tri g;:i nhan tinh thAn tr6ch nhi6m, su n6 luc vd vai trd cira Ban T6ng Gi6m
,i
d6c trong viQc qudn ly ngu6n luc, ndng cao hi6u qu6 hoat dQng vd thgc hiQn c6c nghia vp
aOi vOi c6 d6ng, ngucri lao dQng vit ctrc b6n li6n quan.

- Dinh kj, Ban T6ng Gi6m d6c dA chu ddng theo ddi tinh hinh, kfp thoi ph6t hiQn nhirng bet cQp,

kh6 khdn dO dua ra hu6ng gi6i quyt5t nham duy tri ho4t dQng 6n dinh vd kitim soiit rui ro.

- HOi d6ng quAn tri d€ nghi ban T6ng Gi6m d6c titip tuc ndng cao ch6t luong quan tri, tdng
A"

cuCIng ki6m so6t chi phi vd tri6n khai c6c gini phrip quy6t li6t hcvn nhdm cai thien hi6u qud

ho4t dQng kinh doanh trong thoi gian t6i.

4. Br{o c6o vd cfc giao dich giira C6ng ty, c6ng ty con, c6ng ty do SVD nim quydn ki6m
so6t tr6n 50o/" tr?l6n v5n tlii:u lQ vrfi thinh vi6n HQi itiing quin tri vir nhirng ngudi cr6

li6n quan cfia thhnh vi6n dr6; giao dich giira C6ng ty vcri c6ng ty trong dt6 thdrnh vi6n
HQi tl6ng quin tri lh thhnh vi6n sfng lffp holc li nguli quin ly doanh nghiQp trong
thcri gian 03 nim gAn ntrdt tru6'c thdi tli6m giao dich

Kh6ng phrit sinh trong ndm 2025.

a
J

STT
sii Nghi quyiitt

quy6t ainn
Ngnv NQi dung

ri te

th6ng qua

7
07lzo2slNQ-
HDQT-VD

301061202s

Thdng qua Lga chgn dcrn vi ki6m to6n

thyc hiQn ki6m to6n vd soiit x6t c6c 86o

c6o tdi chinh ndm2025

100%

8
07A1202sfr\Q-

HDQT-VD
0710712025

Th6ng qua ktit qui kinh doanh 6 thing
dAu ndm vd dinh hu6ng ho4t dQng 6

th6ng cu6inam2}25
100%

9
08/202sarQ-
HDQT-VD

201t01202s
Th6ng qua Ch6t danh s6ch c6 ddng tham

dr,r DHDCD b6t thuOng ndm2025
100%

10
09/202s^{Q-
HDQT-VD

201rU2025
Th6ng qua NQi dung vd tdi liQu hqp

DHDCD b6t thuong n1m2025
r00%
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5. Ho4t tlQng cria cfc ti6u ban khic thuQc HEQT: Kh6ng c6.

6. Ho4t tlQng cria thinh vi6n HDQT tIQc lflp vn k6t qui rllnh gi6 cria thhnh vi6n HEQT
tIQc l$p viiho4t dQng cria HDQT, Ban tliiju hinh vir c6c bQ ph$n khdc

- Thanh vi6n HDQT dQc lflp dd thirc hiQn dring chric ndng, nhiQm ,p, quydn han cua minh

theo quy dinh cria ph6p luft vd di6u lQ C6ng ty v6i tinh thAn tr6ch nhiQm cao, ddm b6o tinh

kh6ch quan, v6 tu, hu6ng t6i muc ti6u chung vd lgi fch ctra todn C6ng ty. Thdnh vi6n

HDQT dQc lQp lu6n tham gia dAy dtr c6c cu6c hgp ciia HDQT, tham gia gi6m s6t ho4t dQng

oia circ thdnh vi6n HDQT, Ban T6ng Gi6m d6c vd cric b0 ph4n quin ly kh6c trong C6ng

ty.

- Ednh gid crta thdnh viAn HEQT tIQc lQp:

+ Thenh vi6n HDQT dQc lflp kh6ng nhfln thAy riri ro trqng y6u niro duoc hinh thdnh trong

vigc tuAn thir ph6p ludt, didu lQ vd quin tri C6ng ty.

+ HDQT dd ldm viQc v6i tinh thAn trdch nhiQm cao, lu6n ddm bAo khrich quan, minh bach,

tudn thtr c6c quy dfnh cua ph6p luat vd di6u lQ C6ng ty, lu6n dat lqi ich cira c6 d6ng l6n cao

nn6t. OOng thdi, HDQT da tO chric dAy du ciic cuQc hgp dinh ky, thulng xuy6n d6 d6nh girl

c6c k6t quA dd d4t dugc vd kfp thdi dua ra gitriph6p, dinh hucrng ph6t tri6n trong tucrng lai.

r. nAo cAo KEr euA cHi DAo rHrI. c HrEN NHIFM vU NAM 202s

1. Vi; tet quf, ho4t rlQng vd co c6,, tiri sin ngudn v5n

H6i d6ng qu6n tri th6ng nh6t vOi k6t qui sin xu6t kinh doanh vi co c6u tdi s6n - ngud.t

v6n trong 86o crio tdi chinh ndm2025 cua C6ng ty dd dugc ki6m to6n.

2. Vd thri lao cta HDQT trong nilm2025

Dai hOi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2025 dd th6ng qua k6 hoach chi tri thtr lao HDQT
lil 324.000.000 d6ng. OC t6p trung ngudn lgc duy tri hoat d6ng sdn xuAt kinh doanh, ctng ph6t

tri6n n6n c6c thdnh vi6n HDQT da th6ng nh6t kh6ng nhan tht lao ndm 2025. Do d6, C6ng ty
kh6ng thlrc hiQn chi trd thu lao ndm2025.

3. V6 viQc lqra chgn tlcrn v! ki6m torin tIQc lap trong nilm2025

Cdn cri Danh s6ch cilc dcrn vi ki6m to6n dd dugc th6ng qua tai Dai hQi d6ng c6 ddng

thudng ni6n n5m 2025, HDQT dd lga chgn Cdng ty TNHH Ki6m toiln vd Dich vU Tin hoc

Moore AISC (MOORE AISC) ld dcrn vi ki6m to6n dQc lap thr,rc hiQn ki€m to6n, so6t xet citc

BCTC ndm2025 cua C6ng ty.

rr. cONc rAc crAM sAr BAN rONG GIAM DOc vA cAc cAN BQ QUAN LV
TRONG CONC TY
HDQT thucrng xuy6n gi6m s6t ch{t chE vd dfnh hu6ng cho Ban T6ng Gi6m d6c thqc hiQn

k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh nitm2025 vd c6c n6i dung dd dugc th6ng qua tai Dai hQi d6ng c0

d6ng thudng ni6n ndm2O25. Kr5t qud nhu sau:

- Tudn thir ciic quy dinh vd quin tri c6ng ty vd c6ng b6 th6ng tin dring, ddy du, kip thoi vd

tinh hinh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cho c6 ddng, ciic co quan qudn li Nha nu6c vd

c6c bdn li6n quan tr6n co so minh b4ch, chinh x6c.

- QuAn ly vd diAu hdnh C6ng ty theo thdng lQ qudn tri t6t nh6t.

- Ban T6ng Gi6m d6c ludn thUc hiQn biio c6o thucrng xuy6n vA tinh hinh ho4t dQng kinh

doanh Ae ffOqf dua ra phucrng 6n chi d4o kip thoi.
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Iv. EINH HUONG Ho4T D9NG cuA HDer xAnr zozo

.i- Truc ti6p gi6m s6t vd chi d4o ho4t dQng cria Ban T6ng Gi6m d6c thgc hiQn c6c kO ho4ch

kinh doanh ndm 2026 tr6n co sd t4o moi diAu ki6n t6t nh6t vC co ch6, chinh s6ch, ngudn

nhdn luc, co sO vat chet d6 girip Ban T6ng Gi6m d6c hodn thanh nhiQm vu duoc giao;

Khen thunng kip thcri nhirng tQp th6, c6 nh6n mang lai lqi ich cho C6ng ty; D6ng thdi cfrng

chi dao T6ng Gi6m d6c ch6n chinh thay thti nhirng c6n bQ y6u k6m, kh6ng hodn thdnh

nhiQm vu duoc phdn c6ng.

- Song hdnh vdi Ban T6ng Gi6m d6c trong vi6c xiic dinh c6c co hQi mo rdng kinh doanh vd

ho4ch dinh chitln ltroc kinh doanh b6n virng cho C6ng ty.

- Hoach dinh chitin luoc vd chinh s6ch nAng cao ch6t luqng ngu6n nh6n su.

- Gi6m s6t tinh hinh qu6n ly chi phi, hiQu qui ho4t dQng cua Ban diAu hanh.

- HEQT ph6i hqp ch[t ch6 vdi Ban ki6m sodt, ddm b6o cung c6p dAy dri c6c tdi liQu vd
,. l

th6ng tin cdn thi6t cho Ban ki6m sorit; TOn trong tu c6ch khrich quan, dQc lflp cua Ban ki6m

so6t. HDQT t4o di6u ki6n t6t nhdt cho c6c thdnh vi€n Ban ki6m so6t trong viQc thqc hiQn

chric ndng, nhiQm vu cta minh; Gi6m siit vi6c chAn chinh, xu ly c6c sai pham theo dd xu6t

cira Ban ki€m sorit.

Trdn ddy ld todn b0 b6o ciio hoat d6ng cua HDQT trong ndm 2025 vd kti hoach hoqt
nEtm2026.

Ncri nhfln:
- Nhu tuAn;

- Ban TGE, HCNS;

- Ltru VP HDQT.

H6i d6ng quin tri trinh D4i hQi d6ng cd d6ng xem x6t./.
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